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SAVIVALDYBES KONTROLIERIAUS ZODIS

Pagrindinis Kontrolés ir audito tarnybos (toliau — Tarnyba) veiklos tikslas — priZitiréti, ar
teisétai, efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Kauno rajono savivaldybes
(toliau — Savivaldybé) turtas ir patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas
Savivaldybés biudZetas ir naudojami kiti piniginiai i§tekliai. Savo veikla grindZiame vertybémis,
kurios geriausiai reprezentuoja miisy profesini pozitirj i darba ir vykdoma misijg — didinti naudg
visuomenei.

2023 metais Savivaldybés tarybai pateikéme iSvadas: dél Savivaldybés 2022 mety
konsoliduotyjy ataskaity rinkinio, savivaldybés biudZeto ir turto naudojimo; dél Savivaldybés
galimybés imti 6 000,00 tikst. Eur ilgalaike paskola. UZzbaigéme 2022 metais pradéty finansinj Kauno
rajono savivaldybés 2022 mety konsoliduotyjy ataskaity rinkinio, savivaldybés biudZeto ir turto
naudojimo audita, atlikome veiklos audity ,,Matematikos, biologijos, chemijos ir informaciniy
technologijy mokiniy pasiekimy rezultaty vertinimas®. Reaguodami | visuomenés informavimo
priemonése skelbiamg informacija apie galimai neteisétai panaudotas 1éSas, skirtas tarybos nariy
iSmokoms, su juy, kaip tarybos nariy, veikla susijusioms i§laidoms apmokéti, gave Kauno apygardos
prokuratiiros pavedima, pakeitéme Tarnybos 2023 mety veiklos plang ir vietoj numatyto veiklos
audito ,.,Kauno rajono sveikatos prieZitiros jstaigose (Garliavos, Vilkijos ir Pakaunés PSC ir filialai)
mazéjanéio prisirasiusiy pacienty skai¢iaus vertinimas®, atlikome atitikties auditg ,,JSmoky, skiriamy
Kauno rajono savivaldybés tarybos nariams, su jy, kaip tarybos nariy, veikla susijusioms iSlaidoms
apmokeéti, naudojimo tikslingumas, pagristumas ir teisétumas®. Tarnyba savo veikloje vadovaujasi
tarptautiniais audito standartais ir Valstybés kontrolés patvirtintomis metodikomis, todél pastarojo
audito atlikimui didele reikSme turéjo galimybé naudotis nauju 2023 metais Valstybés kontrolés
patvirtintu Atitikties audito vadovu.! 2023 m. spalio ménesj pradéjome Savivaldybés 2023 mety
metiniy ataskaity rinkinio finansinj audita, kurj, pagal pakeistas Vietos savivaldos jstatymo nuostatas,
privalome uzbaigti 2 ménesiais anks¢iau, t. y. iki 2024 m. geguzés meén. 15 d.

Ne maZiau svarbi ir dar viena Tarnybos veiklos sritis — poauditing veikla. Atlikdami auditus ir
teikdami audito rekomendacijas, jas aptariame su audituojamais subjektais: ko triksta, kad jvykty
teigiami pokydiai, kokiomis priemonémis ir iki kada situacija jmanoma pakeisti, o sickdami didesnio

audity poveikio, stebime rekomendacijy igyvendinima, kas ketvirti rekomendacijy jgyvendinimo

I Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus pavaduotojo 2023 m. birZelio 9 d. jsakymu Nr. APDE-2 patvirtintas
atitikties audito vadovas
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stebésenos ataskaitas teikiame Kauno rajono savivaldybés tarybos Kontrolés komitetui (toliau —
Kontrolés komitetas). Tarnybos darbuotojy, Kontrolés komiteto ir audituojamy subjekty bendry
pastangy déka, kiekvienais metais nuosekliai mazéja nejgyvendinty rekomendacijy skaicius.

Dar viena miisy Tarnybos veiklos dalis, | kurig noriu atkreipti démesj, — prevenciné veikla,
gerosios praktikos sklaida. Pagal savo kompetencija konsultuojame besikreipian&ius asignavimuy
valdytojus, priimame rajono gyventojus, isklausome jy nuomong, dalyvaujame posédZiuose,
pasitarimuose, pasisakome savo kompetencijos klausimais. Sékmingai bendradarbiaujame su
Kontrolés komitetu, Valstybés kontrole, Savivaldybiu kontrolieriy asociacija, kitais vieSojo
sektoriaus subjektais.

Teikdama $ig ataskaitg, Tarnybos vardu dékoju uZ bendradarbiavimg audituoty jstaigy
vadovams ir darbuotojams, o Merui, Kontrolés komitetui ir Savivaldybés administracijos vadovams
— uz doméjimasi misy veikla ir palaikymg. Misy visy bendromis pastangomis siekiame, kad

Savivaldybés turtas visuomet biity valdomas skaidriai, taupiai, efektyviai ir rezultatyviai.
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1. VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS

1.1. Veiklos rezultatai

Tarnyba, jgyvendindama 2023 mety veiklos plana?, 2023 metais atliko $iuos auditus ir kitus

plane numatytus darbus:

e Baigtas ,.,Kauno rajono savivaldybes 2022 mety
konsoliduotyjy ataskaity rinkinio, savivaldybés
biudZeto ir turto naudojimo vertinimo* auditas

e Pradétas Kauno rajono savivaldybés 2023 m.
metiniy ataskaity rinkinio, savivaldybés biudZeto
ir turto naudojimo finansinis (atitikties) auditas

e Veiklos auditas ,,Matematikos, biologijos,
chemijos ir informaciniy technologijy mokiniy
pasiekimy rezultaty vertinimas*

e Atitikties auditas ,,Jdmoky, skiriamy Kauno rajono
savivaldybés tarybos nariams, su jy kaip tarybos
nariy, veikla susijusioms i3laidoms apmokéti,
naudojimo tikslingumas, pagrjstumas ir
teisétumas*

e I3vada dél Savivaldybés 2022 mety
konsoliduotyjy ataskaity, biudZeto vykdymo, lésy
ir turto naudojimo \

o Isvada d¢l Savivaldybés galimybés imti ilgalaike
paskolg

Pateikta Kauno rajono savivaldybés Kontrolés ir
audito tarnybos 2022 mety veiklos ataskaita

I3nagrinéti 2
Persiuysti pagal kompetencija 3
Suteiktos Zodinés konsultacijos 10

* Patvirtintas Kauno rajono savivaldybés kontrolieriaus 2022 m. lapkriio 3 d. jsakymu Nr. 1-7 (patikslintas 2023 m.
geguzés 18 d. jsakymu Nr. 1-2 ir 2023 m. birZelio 26 d. jsakymu Nr. 1-3)



Parengtas 2024 veiklos planas

Parengtos 2023 m. veiklos plano vykdymo
ketvir¢iy ataskaitos

Uzregistruoti 306 dokumentai

I8leisti 64 jsakymai ir pavedimai

Parengta 16 vidaus dokumenty

Sutvarkytas 2022 mety archyvas

Parengtas ir patvirtintas 2024 m. dokumentacijos
planas

Istaigos vidaus
administravimas

Kauno rajono savivaldybes 2022 mety konsoliduotyjy ataskaity rinkinio,

savivaldybés biudzeto ir turto naudojimas* audito rezultatai

Savivaldybés 2022 m. konsoliduotuyjuy ataskaity rinkinio, savivaldybés biudZeto ir turto
naudojimo audito® metu 42 viefojo sektoriaus subjektuose atlikome pagrindines audito procediiras
reik¥mingose srityse, kitose jstaigose atliktome analitinés audito procediiros.

Atlikus audita nustatyta, kad:

» Savivaldybés 2022 mety konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinys visais reik§mingais
atzvilgiais parengtas pagal teisés akty reikalavimus ir atitinka duomenis, i§ kuriy jis sudarytas, nes
nustatytos klaidos nepaplite ir nesieké auditui nustatyto reik§mingumo.

» Savivaldybés 2022 mety konsoliduotyjy biudZeto vykdymo ataskaity rinkinys visais
reikSmingais atZvilgiais parengtas pagal teisés akty reikalavimus ir atitinka duomenis, i§ kuriy jis
sudarytas.

» B] Kauno rajono pedagoginés psichologinés tarnybos finansiniy ir biudZeto vykdymo
ataskaity duomenys neteisingi, t. y. neparodo tikro ir teisingo vaizdo apie jstaigos finansine bikle ir
veiklos rezultatus.

» Vis dar teisiS$kai nejregistruota 22,8 proc. keliy ir gatviy kilometry, 2022 m. teisine
registracija jregistruota 350 km rajono keliy ir gatviy, liko nejteisinta 376,8 km keliy ir gatviy i§
1 649,043 km.

> Finansinéje apskaitoje ir sudarytose ilgalaikio turto perdavimo sutartyse nurodytos
neteisingos Kauno r. Pilivonos gimnazijos patikéjimo teise valdomy negyvenamyjy pastaty:
pastato- mokyklos (unikalus Nr. 4400-0453-7098), pastato-garazo (unikalus Nr. 4400-0453-7224) ir
pastato- tualeto (unikalus Nr. 4400-0453-7257), pradinés jsigijimo vertés. Perduodant §j turtg V§]

3 Finansinio audito ,,Kauno rajono savivaldybés 2022 metu konsoliduotyjy ataskaity rinkinio, savivaldybés biudzeto ir
turto naudojimas® 2023 m. liepos 3 d. ataskaita Nr. 2-3, prieiga internetu: https://www .krs.lt/media/46215/finansinio-
teisétumo-audito-ataskaita-kauno-rajono-savivaldybés-2022-metu-konsoliduotuju-ataskaitu-rinkinio-savivaldybé-
biudZeto-ir-turto-naudojimo-vertinimas.pdf




Kauno rajono prieSgaisrinei saugos tarnybai, Savivaldybés taryba jpareigojo Savivaldybés
administracijos direktoriy, o ne turto valdytoja, pasira$yti Savivaldybés turto panaudos sutartj.

> V3] Kauno rajono prie$gaisrinés saugos tarnybos darbo apmokéjimo sistema turi trikumy,
darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas, direktoriaus pareiginiai nuostatai ir direktoriaus darbo
sutarties sglygu pakeitimas neatitinka teisés akty nuostaty.

» Fondy veiklg reglamentuojantys nuostatai turi trikumy. Dél Savivaldybés daugiavaikiy
Seimy rémimo fondo, smulkiojo ir vidutinio verslo skatinimo fondo, gyvenamujy patalpy remonto
fondo ir daugiabu¢iy namy ir jy aplinkos atnaujinimo, plétros ir administravimo rémimo fondo
nuostatuose trikstamo teisinio reglamentavimo galéjo biiti priimti neobjektyvis sprendimai dél
paramos skyrimo.

> VieSojo sektoriaus subjektai nesivadovavo Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatymo nuostatomis, nes 13,6 proc. vieSojo sektoriaus subjekty savo interneto
svetainéje nepaskelbé metiniy ataskaity rinkiniy arba skelbé nepilnus metiniy ataskaity rinkinius.

Atsizvelgiant j nustatytus neatitikimus audito ataskaitoje teikta 1 rekomendacija, audituoty
subjekty vadovai 42 radtais informuoti apie audito metu atliktas audito procediiras ir jiems teiktos 34
rekomendacijos dél audito metu nustatyty neatitikimy ir klaidy: 23 rekomendacijos 4 fondams,
3 — administracijai, 2 — B] Kauno rajono pedagoginés psichologinés tarnybai, 6 — V3] Kauno rajono

prieSgaisrinés saugos tarnybai. Dalis klaidy i3taisyta ir rekomendacijy jgyvendinta audito metu.

Veiklos audito ,, Matematikos, biologijos, chemijos ir informaciniy technologijy

mokiniy pasiekimy rezultaty vertinimas* rezultatai

Savivaldybéje $vietimas — prioritetiné sritis, kuriai skiriamas ypatingas démesys, tadiau
gimnazijy mokiniy akademiniai pasiekimai néra auk3ti. Matematikos, chemijos, biologijos ir
informaciniy technologijy valstybiniy brandos egzaminy rezultatai eile mety nevirsija Lietuvos
valstybiniy brandos egzaminy vidurkio. Siekdami nustatyti veiksnius, kurie jtakoja brandos egzaminy
rezultatus, kad daugiau mokiniy, negu Lietuvos vidurkis, neislaiko arba islaiko patenkinamu lygiu
matematikos, chemijos, biologijos ir informaciniy technologijy egzaminus, atlikome $iy mokomujy
dalyky mokiniy pasiekimy rezultaty vertinimo audita®.

Atlikus auditg nustatyta:

* Veiklos audito ,Matematikos, biologijos, chemijos ir informaciniu technologijy mokiniu pasiekimy rezultaty
vertinimas® 2023 m. lapkri¢io 27 d. ataskaita Nr. 2-6, prieiga internetu:https://www .krs.It/media/51120/matematikos-
biologijos-chemijos-ir-informacinu-technologiju-mokiniu-pasiekimu-rezultatu-vertinimas.pdf
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» Néra vieno sprendimo, kuriuo vadovaujantis bty galima tikétis, kad Kauno rajono mokiniy
mokomuyjy dalyky (matematikos, chemijos, biologijos ir informaciniy technologijy) egzaminy
rezultatai reik§mingai pageréty ir pasiekty ar virS§yty Lietuvos vidurkj. Siekiant pagerinti mokiniy
pasiekimy rezultatus, svarbu sutelkti visus §vietimo proceso dalyvius, stebéti kiekvieno mokinio
pasiekimus ir jo daroma pazanga, daugiau démesio skirti mokytojy kvalifikacijai ir stiprinti mokiniy
ir mokytojy motyvacija.

» Nepakankamai imamasi veiksmy, siekiant pagerinti mokiniy pasiekimy rezultatus. Teisés
aktal nejpareigoja Svietimo jstaigy vadovus vykdyti mokytojy kasmetinius vertinimus. Gimnazijose
mokytojy kasmetinis vertinimas vykdomos vadovy iniciatyva ir vertinimo metu mokytojai dazniausiai
nurodo tai, kas nuveikta, bet neanalizuoja, kaip tai veikia mokiniy pasiekimus ir jy daroma pazanga bei
mokymosi motyvacija ir nenumato priemoniy ir aiskiu kriterijy kaip gerinti mokiniy mokymasi.

» Neuztikrinamos visiems mokiniams vienodos galimybés lankyti konsultacijas gimnazijose,
0 mokiniai, neturédami galimybés gimnazijoje organizuojamy konsultacijy metu pasalinti mokymosi
spragas ar siekti pazangos, naudojasi korepetitoriy paslaugomis.

» Kauno r. nesukurta vieninga mokytoju motyvavimo sistema, nors visose gimnazijose
mokytojy skatinimai, tai yra mokamos priemokos ir premijos, apraSytos gimnazijy Darbo
apmokéjimo sistemos aprasuose, bei kitose vidaus dokumentuose dél darbuotojy skatinimo. Mes
negalime pasakyti kokios konkretiai gimnazijose taikomos motyvavimo priemonés yra
veiksmingiausios ar kas motyvuoja mokytojus. Mokytojy jvertinimas ir skatinimas nepakankamas,
nes ne visada jvertinami, kad ir nezymis mokytojy pasiekimai dirbant su kitais, o ne su auk$¢iausius
jvertinimus turin¢iais mokiniais. Be to 37,7 proc. mokytoju galvoja keisti darboviete, i$ jy 66,7 proc.
mokytojy galvoja dirbti kitoje veiklos srityje, tai kelia susiripinimag. Motyvaciné sistema néra
vienintelé priezastis, dél kurios mokytojai gali planuoti palikti dabartine darboviete, tagiau ji yra
svarbus indikatorius, nes darbuotoju skatinimas — viena i§ priemoniy juos iSlaikyti jstaigoje ir
padidinti motyvacija.

> Visose gimnazijose sukurta mokiniy motyvavimo sistema ir ji naudojama. Ne tik skatinimo
priemonés motyvuoja mokinius mokytis, bet ir mokinio mokymosi motyvacija priklauso tiek nuo
paties mokinio, tarpusavio santykio su mokytojais, tiek nuo jj supanéios aplinkos.

> Mokytojy kvalifikacija ir mokiniy pastangos turi jtakos mokiniy pasiekimy rezultatams.
Aukstesni matematikos, biologijos ir chemijos metiniai vidurkiai sglygoja aukS$tesnius mokiniy
valstybiniy brandos egzaminy rezultatus, ta¢iau mokiniai, turintys informaciniy technologijy aukstus
metinius jvertinimus, brandos egzaminy neislaiké arba i§laiké gaudami skirtingus jvertinimus.

» Mokytojy aukstesné kvalifikacija (kvalifikaciné kategorija ir kvalifikacijos kélimas

seminaruose / mokymuose) jtakoja geresnius mokiniy pasiekimy rezultatus.
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» Mazesnis mokiniy skai¢ius grupéje dazniausiai jtakoja aukStesnius mokiniy pasiekimy
rezultatus.

» Ne tik mokiniy skai¢ius grupéje lemia aukstesnius mokiniy pasiekimy rezultatus, rezultatai
priklauso ir nuo mokytojo kompetencijos bei mokinio motyvacijos mokytis.

Atlikus auditg teiktos 2 rekomendacijos 11-0s gimnazijy vadovams ir 2 rekomendacijos

Savivaldybés administracijos Kultiiros, $vietimo ir sporto skyriaus vedéjui.

Atitikties audito ., [Smoky, skiriamy Kauno rajono savivaldybés tarybos nariams,
su jy, kaip tarybos nariy, veikla susijusioms islaidoms apmoketi, naudojimo tikslingumas,

pagristumas ir teisétumas " rezultatai

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu ir Kauno apygardos
prokuratiiros VieSojo intereso gynimo skyriaus prokuroro® reikalavimu, atlikome Kauno rajono
savivaldybés tarybos nariams, su jy, kaip tarybos nariy, veikla susijusioms kanceliarinéms, pasto,
telefono, interneto rysio, transporto, biuro patalpy nuomos, vieSosios informacijos rengéjy teikiamy
paslaugu, tarybos nariy ataskaity gamybos, platinimo ir kitoms reglamente numatytoms islaidoms
apmoketi, kiek ju nesuteikia ar tiesiogiai neapmoka savivaldybés administracija, skiriamy iSmoky
audita®.

Atlikus auditg nustatyta:

» Savivaldybés taryba reglamentuodama iS§moky Kauno rajono savivaldybés tarybos nariams
(toliau — Tarybos nariai) su ju, kaip Tarybos nariy, veikla susijusioms i§laidoms apmoketi, kiek jy
nesuteikia ar tiesiogiai neapmoka Savivaldybés administracija, mokéjimo tvarka, laikési galiojusiy
teisés akty.

> 2019-01-01 — 2023-03-30 laikotarpiu galiojusiy Kauno rajono savivaldybés tarybos
reglamenty (toliau — Reglamentas) nuostatose, nebuvo numatyta aiski atsiskaitymo tvarka uz iSmoky
1§ Savivaldybés biudzeto 1éSy panaudojima (nebuvo reikalavimo pateikti iSlaidas patvirtinancius
dokumentus).

» 2019-01-01 — 2023-03-30 laikotarpiu galiojusiuose Reglamentuose nebuvo ispléstinio ir
baigtinio i8laidy sgraso, kuriame biity aiskiai, i§samiai suradytos Tarybos nariui galimos kompensuoti
(kanceliarijos, pasto, telefono, interneto ry$io, transporto, biuro patalpy nuomos) islaidos.

> Nuo 2023-03-30 Savivaldybés taryba patvirtinto Reglamento i§mokuy, susijusiy su Tarybos

nario veiklos i§laidomis, i8pléstinj i§laidu sgra8a, kuriame aiskiai ir i§samiai detalizuojama, kam §i

5 Kauno apygardos prokuratiiros Vie3ojo intereso gynimo skyriaus prokuroro 2023-05-11 radtas Nr. 35-1702.

6 Atitikties audito ,,[3moky, skiriamy Kauno rajono savivaldybés tarybos nariams, su ju kaip tarybos nariu, veikla
susijusioms i§laidoms apmokéti, naudojimo tikslingumas, pagristumas ir teisétumas™ 2023 m. gruodzio 12 d. ataskaita
Nr. 2-8, prieiga internetu: https://www.krs.It/media/53479/atitikties-audito-ataskaita-nr-2-8.pdf
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iSmoka gali biti naudojama ir neliko pagrindo interpretuoti ir plediamai taikyti galimas kompensuoti
i§laidas.

> Audituojamu laikotarpiu nuo 2019 m. sausio 1 d. iki 2023 m. liepos 1 d., 1é3o0s Tarybos nariy
iSlaidy kompensavimui, nei vienais metais nebuvo panaudotos pilnai, t. y. panaudota nuo 59,69 iki
72,97 procento galimos panaudoti sumos. Per nurodyts laikotarpi vidutiniskai panaudota 63,98
procento ey, kurios galéjo biiti iSmokétos Reglamento nustatyta tvarka.

» Savivaldybé nesivadovavo Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymo Nr.
V-118 (su vélesniais pakeitimais) 9 punkto nuostata, kad jstaigos parengti ir gauti su jos veikla susije
dokumentai turi buti uZregistruoti dokumenty registruose ar naudojamose informacinése sistemose,
suteikiant jiems registracijos numerj.

> Savivaldybés administracijos direktoriaus paskirti darbuotojai, atsakingi uz Tarybos nariy
iSlaidy apskaitos vedima, neatliko einamosios ir paskesnés finansy kontrolés. Nejvertino, kad pateikti
dokumentai atitikty Reglamente nustatytus reikalavimus, todél per audituojama laikotarpj 8-iems
Tarybos nariams iSmokéta suma vir$ijo nurodyta deklaracijose iSmoky suma — 1 587,12 Eur, (audito
metu pinigai grazinti | Savivaldybés biudZeta), o 5-iems Tarybos nariams susidaré 107,23 EUR
isiskolinimas.

» NevieSinama informacija apie imokas susijusias su Tarybos nario veikla, neuztikrinama
Tarybos nariy atskaitomybé prie§ visuomene.

Atsizvelgiant | audito metu jvykusius teisinio reguliavimo poky&ius, Vietos savivaldos
Istatyme ir Reglamente panaikinus i$moky, skiriamy Tarybos nariams, su jy, kaip Tarybos nariy,

veikla susijusioms ilaidoms apmokéti, kompensavima, rekomendacijy audito subjektui neteikéme.

I$vados Savivaldybés tarybai

Tarnyba, vykdydama savo funkcijas, parengé ir pateiké Savivaldybés tarybai 2023 m.
liepos 3 d. audito i§vadg Nr. 2-4 ,,Dél Kauno rajono savivaldybés 2022 mety konsoliduotyju ataskaity
rinkinio, savivaldybés biudZeto ir turto naudojimo*’. Savivaldybés 2022 metu konsoliduotujy
ataskaity rinkinio, savivaldybés biudZeto ir turto naudojimo finansinio (teisétumo) audito metu
nustatyti dalykai sudaré pagrindg pareik$ti besalyging nuomone dél konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity rinkinio ir besalyging nuomong dél konsoliduotyjy biudZeto vykdymo ataskaity rinkinio.

Savivaldybés kontrolierius, gaves Savivaldybés administracijos BiudZeto ir finansy skyriaus

praSyma, atliko ilgalaikés paskolos émimo galimybiy vertinima ir pateiké Savivaldybés tarybai 2023

72023 m liepos 3 d. isvada Nr. 2-4 ,Dél Kauno rajono savivaldybés 2022 mety konsoliduotujy ataskaity rinkinio,
savivaldybés biudZeto ir turto naudojimo®, prieiga internetu: https://www.krs.lt/media/462 14/audito-i§vada-dél-kauno-
rajono-savivaldybés-2022-metu-konsoliduotuju-ataskaitu-rinkinio-savivaldybés-biudZeto-ir-turto-naudojimo.pdf
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m. birZelio 13 d. i8vadg Nr. 2-1,,Dél Kauno rajono savivaldybeés ilgalaikes paskolos émimo galimybiy
vertinimo*®. Atzvelgiant | Savivaldybés administracijos BiudZeto ir finansy skyriaus pateiktus
duomenis, atliktus skaiCiavimus ir pagal Lietuvos Respublikos 2023 mety valstybés biudeto ir
savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymu nustatytus savivaldybiy skolinimosi
ir skolos limitus, Savivaldybei paémus 6 000,0 tikst. Eur ilgalaike paskola, skola sudaryty
16 425,3 tukst. Eur arba 15,1 proc. prognozuojamy savivaldybés biudZeto i§ gyventojy pajamu
mokes€io ir 2022 mety savivaldybés biudZeto gauty pajamy, iskyrus pajamas i gyventojy pajamy
mokes¢io ir valstybés biudZeto dotacijas, sumos, savivaldybé gali pasinaudoti jstatyme numatyta
skolinimosi galimybe, tatiau savivaldybé negali skolintis daugiau nei 2023 metais planuoja graZinti

paskoly.

Gyventojy prasymai

2023 metais penkiolika Kauno rajono gyventojy jgyvendino savo teise radtu arba ZodZiu
kreiptis | Tarnybg su pradymais. Du praSymai i$nagrinéti rastu ir parengti atsakymai, trys pradymai,
vadovaujantis VieSojo administravimo jstatymo nuostatomis, persiuysti pagal kompetencija, i$ jy
vienas — Kauno miesto savivaldybei, du — Savivaldybés administracijos direktoriui. Gyventojams,

kurie kreipési ZodZiu, suteikta 10 Zodiniy konsultacijy.

1.2 Audito rezultatu vertinimas

Siekdami naudos visuomenei didinimo, kiekvieno audito metu rekomenduojame, kg reikéty
pakeisti, patobulinti, kad netinkamos veiklos atvejai biity i3taisyti ir nepasikartoty. Kaskart teikdami
rekomendacijas, jas deriname su audituojamu subjektu, prafome jvardyti numatomas ju
lgyvendinimo priemones bei terminus. Audito poveikis finansy, turto valdymui, veiklos efektyvumui
ir skaidrumui jau¢iamas tuomet, kai rekomendacijos yra jgyvendintos tinkamai ir laiku, o tai
pirmiausia priklauso nuo audituojamo subjekto, kuriam buvo pateikta rekomendacija, suvokimo,
veiksmy, o neretai ir poZitirio. Rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng pradedame uzbaige audita.
Nuolatinis démesys jvardintoms jstaigy veiklos problemoms padeda ne tik grei¢iau jas i3spresti, bet
ir suvaldyti ne vieng nustatyta rizika.

Visos 2022-ais ir ankstesniais metais teiktos rekomendacijos buvo jgyvendintos, o didZioji dalis

2023 metais pateikty pastebéjimy ir rekomendacijy buvo jgyvendinta dar audity metu: jstaigos taisé

2023 m. birzelio 13 d. i¥vada Nr. 2-1 ,, D¢l Kauno rajono savivaldybés ilgalaikés paskolos émimo galimybiu vertinimo®,
prieiga internetu: https:/www.krs.lt/media/45936/isvada-dél-kauno-rajono-savivaldybés-ilealaikés-paskolos-¢mimo-
galimybiu-vertinimo.pdf
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apskaitos ir kitas klaidas, sprendé Savivaldybés turto valdymo ir naudojimo problemas, tobulino
vidaus teisés aktus, perskai¢iavo neteisingai iSmokétas iSmoky sumas, neteisétai iSmokétus pinigus
grazino i Savivaldybés biudzetg ir t. t.

2023 metais teikty rekomendacijy jgyvendinimas:

Rekomendaciju jeyvendinimo buklé Skaicius Procentas

Finansinio (teisétumo) audito ,,Kauno rajono savivaldybés 2022 mety konsoliduotyjy ataskaity
rinkinio, savivaldybés biudZeto ir turto naudojimo vertinimas metu teikty rekomendacijy

ieyvendinimas
Igyvendinta 15 42,86
I5 dalies jgyvendinta - -
Nejgyvendinta = -
Nebeaktuali 15 42,86
Nepasibaiges terminas 5 14,29
I8 viso: 35 100

Veiklos audito ,,Matematikos, biologijos, chemijos ir informaciniy technologijy mokiniy pasiekimy
rezultaty vertinimas“ metu teikty rekomendacijy jeyvendinimas
Igyvendinta - -

[5 dalies jgyvendinta - -

Nejgyvendinta - -

Nebeaktuali - -

Nepasibaiges terminas 4 100
I8 viso: 4 100
Audituoti subjektai émési aktyviy veiksmuy jgyvendinant rekomendacijas, nes visos iki 2023

mety teiktos rekomendacijos igyvendintos ir liko nejgyvendintos tik tos, kurioms reikia ilgesnio

laiko.

2. Tarnybos istekliai

2.1 Darbuotojai

Pagrindiniai Tarnybos iStekliai — personalas, jo kompetencija ir profesionalumas. Tarnyboje
dirba 6 valstybés tarnautojai, nuo 2023 m. rugséjo 6 d. viena darbuotoja iSéjo vaiko prieZifiros
atostogy, todél §iuo metu dirba 5 darbuotojai: Savivaldybés kontrolierius, Savivaldybés kontrolieriaus
pavaduotoja, vyriausiasis pataréjas ir 2 vyriausieji specialistai. Tarnybos darbuotojy atliekamas
darbas bei jiems keliami ltikesciai reikalauja daug specifiniy Ziniy ir novatoriskumo, reikalinga ne tik
gerai Zinoti teisés aktus ir iSmanyti finansing apskaitg, bet ir biti ekonomistu, analitiku, strategu,
ekspertu, psichologu, vadybininku, ir t. t., todél daug démesio skiriama darbuotojy kompetenciju
keélimui. Pagrindinis Tarnybos valstybés tarnautojy mokymo tikslas — uZtikrinti, kad tarnautojai,
lgyvendindami Tarnybos tikslus ir uzdavinius, bty kvalifikuoti, jgyty naujausiy Ziniy, lavinty

laikmecio poreikius atitinkandius jglidZius. Siekiant $io tikslo ir atsizvelgiant j darbuotojy poreikius,
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2023 metais Savivaldybés kontrolieré ir darbuotojai dalyvavo seminaruose, konsultacijose ir kitose

mokymo priemonése, isklausé 184 akademines valandas mokymuy, vidutiniSkai vienas darbuotojas

mokeési 36,8 akademines valandas. Detalesné informacija Zemiau esancioje lenteléje. Kvalifikacijos

tobulinimui i§leidome 3,1 tikst. Eur.

Priemonéje o
dal vavusi: Isklausyta
Eil. Kvalifikacijos tobulinimo priemonés tema Y " | akademiniy
N darbuotojy
r. £ valandy
skaicius
. Savivaldybiy fiskaline drausmé®, , Asmens duomeny saugumo
7 pateidimai: Kaip valdyti? Zmogiskosios klaidos jtaka*, , Asmens 1 9
duomeny tvarkymo teisétumas. Reikalavimai.”, ,, Pagrindiniai vadovo
— lyderio is§akiai ir atsakomybeés Siuolaikinéje organizacijoje”
n . Finansinés atskaitomybés vertinimas sudarant konsoliduotgsias 1 5
- ataskaitas “ -
., 2022 mety pakeitimai darbo kodekse bei darbo apmokéjima, kitas
3 iSmokas darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis, 1 5
reglamentuojanciuose teisés aktuose™
4 . Microsoft Outlook mokymai* o | 4
., Veiksminga komunikacija ir bendradarbiavimas komandoje*
. Mazos vertés pirkimy vykdvmo ypatumai; kainos perZiira
5 (indeksavimas): nustatymas, keitimas, taikymas vykdant viesojo 6 10
pirkimo sutartis. " /Viesyjy pirkimy tarnyba/
LAtitikties auditas praktiSkai. Finansinio audito praktika ir 2022 m.
NKFAR strategijos jgyvendinimas./ LR valstybés kontrolé/
6 .» Turto apskaita pagal VSAFAS: standarty taikymas, naujovés P P
2023 m. ir praktikoje kylantys klausimai*
. Stresiniy situacijy valdymas ", ,, Lietuvos savivaldybiy kontrolés ir
7 audito tarnyby geros patirties pavyzdziai*, ,, 2023 m. konsoliduotyjy I 12
ataskaity rinkinio auditas: rezultatai, naujovés, issikiai*
8 . Teisinio reglamentavimo aktualijos vieSajame sektoriuje " 2 4
9 . Zmogiskyjy istekliy standartizuoto valdymo valstybés tarnyboje 7 24
kultiiros diegimas* -
., Organizacijy veiklos auditas. Praktiniy pavyzdZiy analizé.
10 Savivaldybiy kontrolés ir audito tarnyby atrankos iSorinei perzitirai
pasikeitimai ir atnaujinti iSorines periiaros klausimynai. " 4 10
/ LR Valstybes kontrolé /
., VieSasis kalbéjimas: nuo pasiruo$imo iki veiksmo*
11 ., Mobilizacijos, priimancios $alies paramos ir pilietinio 7 6
pasipriesinimo kursai*
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Siekiame biiti pavyzdZiu vie$ajame sektoriuje, todél savo darbui keliame tik auk3Ciausius
kokybés reikalavimus. Kiekvienais metais atlickamas Tarnybos valstybés tarnautojy metinis veiklos
vertinimas (nuo 2023 mety pasikeitus Vietos savivaldos jstatymui savivaldybés kontrolieriaus metinis
veiklos vertinimas neatlickamas), 2023 m. visy Tarnybos valstybés tarnautojy metiné veikla buvo
jvertinta labai gerai.

2.2 Finansiné informacija

Tarnybos veiklos planui vykdyti Savivaldybés taryba kasmet skiria savivaldybés biudZeto
asignavimus, 2023 metams buvo skirta 228,30 takst. Eur asignavimuy, panaudota 214,10 tikst. Eur, t.
y. 93,78 proc. DidZioji dalis panaudoty asignavimuy, t. y. 96,1 proc. panaudoti darbo uzmokesciui ir
socialinio draudimo jmokom; 2,5 proc. — prekéms ir paslaugoms, i§ prekiy ir paslaugy isigijimo
i§laidy daugiausiai asignavimy panaudota kvalifikacijos kélimui — 3,1 tukst. Eur t. y. 56,27 proc.

Duomenys apie skirty asignavimy panaudojima pateikti Zemiau esancioje lenteléje.

Darbo uzmokestis ir 228,30 214,10 96,1
socialinis draudimas
Prekiy ir paslaugy 7.10 5,51 25
isigijimo islaidos
Socialiné iSmokos 1,90 1,81 0,8
(pasalpos)
Materialiojo ir 1,40 1,24 0,5
nematerialiojo turto
isigijimo i8laidos

Tamnyba ir Savivaldybés administracija yra sudariusi Buhalterinés apskaitos tvarkymo,
finansinio, tikinio ir materialinio aptarnavimo sutartj. Pagal 8ig sutartj Tarnybos finansing apskaitg
tvarko Savivaldybés administracijos Buhalterinés apskaitos skyrius. 2023 metais Tarnybos biudzeto
vykdymo ir finansiniy ataskaity rinkiniai parengti ir pateikti teisés akty nustatyta tvarka ir terminais.

Detaltis duomenys apie Tarnybos asignavimy panaudojimg ir finansinius rezultatus pateikti

pridedamose BiudZeto vykdymo ir Finansiniy ataskaity rinkiniuose.
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3. Kita informacija

Miisy nepertraukiamai vykdomas vieSojo sektoriaus rizikos veiksniy stebéjimas ir vertinimas,
paremtas profesine patirtimi, leidzia nustatyti problemas ir grésmes, tadiau riboti zmogiskieji istekliai
lpareigoja labai atsakingai nusistatyti prioritetus planuojant darba.

Atsizvelgdamas | Lietuvos Respublikos teisés aktuose Tarnybai nustatyta kompetencija bei
vadovaudamasis prioritety parinkimo, iSankstinio tyrimo, objektyvumo, ne$aliSkumo, apolitiskumo
ir audito sudétingumo vertinimo principais, Savivaldybés kontrolierius parengé Tarnybos 2024 m.
veiklos plang taip, kad biity jgyvendintos Tarnybai teisés aktais pavestos funkcijos bei apimtos
rizikingiausios vieSojo sektoriaus veiklos sritys. Savo veikla Tarnyba vykdo planingai, tadiau,
atsiradus poreikiui, veiklos planas gali biiti koreguojamas.

Toliau riipinsimés atliekamo audito kokybe, kuria gali uZtikrinti tik aukstos kvalifikacijos, Ziniy
turintys specialistai. Kelsime kvalifikacija, tobulinsime audito atlikimo metodus. Sieksime biiti ne tik
vertintojais, bet ir aktyviais pataréjais ir pagalbininkais, skatinan&iais vie$ojo sektoriaus pazanga ir
prevencin} audito poveikj, stiprinsime bendradarbiavimg su Savivaldybés tarybos Kontrolés
komitetu, Savivaldybés meru, komunikavima su audituojamais subjektais, Savivaldybés
administracija, kad audity rezultatai blity reikminga pagalba institucijy, jstaigy vadovams priimant
sprendimus del veiklos efektyvumo didinimo ir atsakomybés principu gristo vieSojo sektoriaus
valdymo.

Tarnybos darbuotojai nuolat dalijasi su kity savivaldybiy kontrolés ir audito tarnyby
darbuotojais gergja praktika ir pritaiko ja darbe, aktyviai dalyvauja Lietuvos savivaldybiy kontrolieriy
asociacijos veikloje. 2023 metais Savivaldybés kontrolierius iSrinktas Savivaldybiy kontrolieriy
asociacijos Teisés komiteto pirmininku. Savivaldybiy kontrolieriy asociacijos Teisés komitetas
nagrinéjo pasikeitusius Vietos savivaldos jstatymo, Valstybés tarnybos jstatymo ir kity teisés akty
nuostatas, pateiké 3 pasitilymus Seimui deél teisés akty pakeitimy.

Didindami informacijos sklaida, savo veiklos rezultatus pristatome ne tik audituotiems
subjektams ar tikslinéms grupéms, tadiau ir pladiajai visuomenei. Tarnybos veikla vie$inama

Savivaldybés interneto svetaingje www.krs.It.

Rima Zieniuviené

Savivaldybés kontrolieré



