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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2023-2025 mety mokyklos strateginiai prioritetai
1. Atnaujinty priesmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo Bendryjy programy diegimas.
2. Ttraukiojo ugdymo tobulinimas.
3. STEAM metodika gristo ugdymo plétojimas.
2023-2025 mety mokyklos strateginiai tikslai
1. Uztikrinti ugdymo(si) kokybe, atitinkancig $iuolaikinius ugdymo(si) tikslus, jvairiy gebéjimy
ir poreikiy mokiniams, siekiant mokinio asmeninés pazangos.
2. Kurti teigiamg emocinj mikroklimata.
2023 mety mokyklos veiklos tikslai
1. Tikslas. | kompetencijy ugdyma ir mokiniy jtraukt] orientuotos ugdomosios veiklos
planavimas, jgyvendinimas ir kolegialus mokymasis.
2. Tikslas. STEAM ugdymo organizavimas vadovaujantis pagrindiniais Europos STEM
mokykly elementais ir kriterijais.
3. Tikslas. EmociSkai saugios ir socialiai atsakingos mokyklos bendruomenes puoseléjimas.

Pasiekti rezultatai

Siekiant veiklos tiksly 2023 metais mokykloje i8skirtinis démesys buvo skiriamas:

Ugdymo turinio atnaujinimui (UTA), bendrojo ugdymo programy turiniui ir integralumui.
100 proc. mokytojy ir §vietimo pagalbos specialisty mokesi drauge ir vieni 1§ kity, dalinosi sekmeés
pavyzdziais. Sutarti geros pamokos kriterijai, priimti bendri susitarimai dél vertinimo, griZtamojo
ry$io teikimo, jsivertinimo. Pageréjo mokiniy pazangumas, planuota procentine dalis 95. Pasiekta
98.62 — daugiau 3,62. Lyginant su Salies rezultatais, aukstesni PUPP mokiniy rezultatai: pagrindinis
lygis (6-8 baly) — skaitymas +5,35 proc., matematika +15,49 proc.; aukstesnysis lygis (9-10 baly)
— skaitymas +3,19 proc., matematika +4,77 proc.;

Mokinio individualios pazangos stebé¢jimui, rezultaty analizavimui, griztamojo ry$io
teikimui ir pagalbos organizavimui — 79,8 proc. mokiniy ir 83,6 proc. tévy teigia, kad mokiniai stebi
ir analizuoja savo pazanga. Pasibaigus trimestrui, organizuojami triSaliai susitikimai, skirti
refleksijai, susitarimui, veikimui. 80,9 proc. mokiniy ir 81,5 proc. tévy teigia, kad mokiniams
siilomos papildomos konsultacijos;

STEAM/STREAM panoraminiam ugdymui/ekosistemos plétojimui — mokyklos ir
akademiniy partneriy sgveikoje organizuotos 8 STEAM veiklos, 3 pamokos su praktikais jmonése,
5 veiklos gamtinése aplinkose. 5-10 kl. mokiniai jgyvendino 10 kolektyviniy STEAM projekty
Problemy sprendimo gerinimas STEAM ugdymo metodais formuojant Zaligjj mokiniy pozitirj* ir
patobulino kiirybiskumo, paZinimo kompetencijas, pritaike jvairiy sri¢iy zinias. Mokyklos, teatro ir




muziejaus sgveikoje jgyvendintos 6 STEAM veiklos. Mokykloje jgyvendinta 12 integruoty STEAM
projekty, apimanciy daugiau nei 3 mokomuyjy dalyky integracija, pravestos 5 tarpdalykinés pamokos.
5-10 klasése skaitmeninés kompetencijos ugdymas integruojamas i visy mokomuyjy dalyky turinj,
procentingé dalis 100. 78,6 proc. 5-10 k1. mokiniy ir 95,8 proc. 1-10 kl. tévy teigia, kad mokiniams
sudaromos galimybés ugdymo procese naudoti skaitmenines mokymosi priemones. Mokiniy,
turin¢iy specialiuosius ugdymo(si) poreikius, pazangumo procenting dalis 100. Padid¢jo
aukstesniuoju pasiekimy lygiu besimokan¢iy mokiniy skai¢ius: 1-4 klasese planuota procentiné
dalis 10, pasiekta 33,61; 5-10 klasése planuota procentin¢ dalis 10, pasiekta 10. Bendradarbiaujant
su akademiniais, socialiniais partneriais, pasitlyti 3 nauji, i STEAM orientuoti, laiduojantys
formalaus ir neformalaus STEAM ugdymo sinergija. neformaliojo $vietimo biireliai. Mokiniy
sukurtas vizualinis skaitmeninis projektas ,,Vy¢io kryziaus kavalieriai* Salies konkurse pripaZintas
geriausiu (I vieta).

2023 m. 100 proc. baigta mokyklos stadiono rekonstrukcija. I§spresta mokiniy fizinio
ugdymo pamoky organizavimo problema. Suorganizuotos dvejos futbolo varzybos. Mokiniai
rengési ir dalyvavo bégimo varzybose, skirtose Kauno rajono mero Valerijaus Makiino ir olimpiecio
Kestug¢io Orento taurei laiméti, Kauno rajono mokiniy sporto zaidynése.

Mokykloje telkiame pozityviai solidarig ir socialiai atsakinga bendruomene, kurios nariy
santykiai grindZiami geranoriskumu vienas kitam, pagarba, tolerancija, tarpusavio pagalba.
Siekiame, jog mokiniai formuotysi kaip lyderiai, gebantys kiirybingai veikti, prisiimti atsakomybe,
kritiskai mastyti, konstruktyviai spresti iskilusias problemas, o kiekvienas bendruomenés narys
galéty jaustis vertingas, reikalingas ir saugus, dziaugtysi galimybe dalyvauti jvairiose mokyklos
organizuojamose veiklose. Mokykloje vyrauja pagarbis ir geranoriski tarpusavio santykiai (labai
gerai ir gerai vaiko savijautg vertinan¢iy tévy (globeéju, jteéviy, riipintojy), procentiné dalis 88,6).
Mokyklos bendruomenei ypa¢ svarbios bendravimo ir bendradarbiavimo veiklos, ugdancios
karybiskuma, lyderyste, tautiSkumg, pilietiSkuma, stiprinanc¢ios bendruomenés nariy vienybe,
dalijimasi ir riipinimasi kitais (anketinés apklausos duomenimis, 87,6 proc. mokiniy ir 97,9 proc.
tévy). Bendruomenéje sudaromos galimybés kiekvieno nario asmeninei figéiai: organizuojamos
parodos, jvairlis renginiai, min¢jimai, aktyviai veikia neformalaus Svietimo bireliai, mokytojai
dalinasi geraja patirtimi su savo bei kity mokykly bendruomeniy nariais.

2023 m. mokyklai tre¢ig kartg suteiktas e-Twinning mokyklos vardas, nuo 2021 m. mokyklai
suteiktas eksperto ,,Steam School Label vardas. Mokykla yra sveikata stiprinan¢iy mokykluy,
Lietuvos Eko mokykly tinklo naré, sertifikuota Tarptautines Gamtosauginiy mokykly programos
dalyve, apdovanota septyniolika Zaliyjy véliavy.

_ IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiuy metu veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Mety uzduotys (toliau 8 3 : kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir j
l!_ uidu:)ytys() sisktins el V(ertinama, ar nusi]atyms rodikliai &
uzduotys jvykdytos)
1. Pasirengti diegti 1.1. Nuo 2023 m. 1.1.1. 90 % pedagoguy Ll 1.1, 90 %%
atnaujintas rugsejo 1 d. dalyvavo mokymuose, kaip | pedagogy dalyvavo
bendrasias ugdymo | organizuoti sékmingai pasiruodti diegti | mokymuose,
programas I 3., 5.7. | ugdymo procesg atnaujintas ugdymo kvalifikaciniuose
8 (c}_lemlja, fizika), 9 | pagal UTA“I, 3,5, programas. semir?aru(_)se k_aip .
klasese. 7, 8 (chemija, sekmingai pasiruosti
fizika), 9 klasése. diegti atnaujintas
ugdymo programas;




1.1.2. 40 % mokyklos
mokytojy dalyvavo
atnaujinty ugdymo
programy sklaidos
renginiuose.

1.1 3. 100 % parengti 1, 3,
5,7, 8 (chemija, fizika), 9
klasiy dalyky ilgalaikiai
planai.

1.1.2.1. Visi
mokyklos mokytojai
dalyvavo atnaujinty
ugdymo programy
sklaidos renginiuose,
jgytomis Ziniomis
apie UTA dalinosi
metodinése grupése,
sutarti geros pamokos
kriterijai.

1.1.1.3. Pilnai
parengti 1, 3, 5, 7, 8
(chemija, fizika), 9
klasiy dalyky
ilgalaikiai planai.

2. Rengtis jtraukiojo
ugdymo
igyvendinimui.

2.1. Tobulinti
darbuotojy
kompetencijas
ugdyti jvairiy
ugdymosi poreikiy
turinéius mokinius
uztikrinant
pagalbos poreikio
teikima.

2.1.1. 50 % pedagogy
dalyvavo mokymuose apie
jitraukyji ugdyma ir
universalaus dizaino
ugdyme principus.

2.1.2. 80 % mokytojy
padeéjeju, dirbanciy su SUP
mokiniais, tobulino
kompetencijas.

2.1.3. 100 % Vaiko gerovés
komisijos pasitarimuose,
sprendziant ugdymo ir
pagalbos teikimo mokiniui
klausimus, dalyvavo klasés
vadovas, specialistai,
mokinys ir jo tévai (ar kiti
vaiko atstovai pagal
istatyma).

2.1.4. Padidéjes pagalbos
specialisty skai¢ius.

2.1.1.1. Rezultatas
pasiektas — 55 %
pedagogy dalyvavo
mokymuose,
kvalifikaciniuose
seminaruose apie
jtraukyjj ugdyma ir
universalaus dizaino
ugdyme principus.
2.1.2.1 90 %
mokytojy padéjejy.
dirban¢iy su SUP
mokiniais, tobulino
kompetencijas
dalyvaudami
kvalifikaciniuose
seminaruose.
2.1.3.1. Visuose
vaiko gerovés
komisijos
pasitarimuose,
sprendziant ugdymo
ir pagalbos teikimo
mokiniui klausimus,
dalyvavo klasés
vadovas, specialistai,
mokinys ir jo tévai
(ar kiti vaiko atstovai
pagal istatyma).
2.1.4.1. Mokykloje
isteigtas naujas
mokytojo padéjéjo 1
etatas, padidéjo 0,5
specialiojo pedagogo
ir psichologo etatai.




3. Kurti modernia, 3.1. Stadiono

3.1.1. Baigtas stadiono

3.1.1.1. Su rangovu

saugig, higienos rekonstrukcijos rekonstrukcijos projektas. UAB ,.Kelminta®
sglygas atitinkancig | projekto uzbaigimo pasirasytas darby
mokymo(si) ir darbai. priémimo —

ugdymo(si) aplinka.

perdavimo aktas.
Statiniai jregistruoti
registry centre.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

22,

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengtas Kauno r. Slienavos pagrindinés
mokyklos (toliau — Mokykla) darbuotojy darbo grafiko
sudarymo tvarkos aprasas.

Mokykloje geriau organizuojamas,
reglamentuojamas ir kontroliuojamas
administracijos, pedagoginiy ir
nepedagoginiy darbuotojy darbo ir
poilsio laikas.

3.2. Parengtas Mokiniy tevy (glob¢jy, rapintojy),
pasaliniy asmeny lankymosi Slienavos pagrindinéje
mokykloje tvarkos apra3as.

Geriau vykdoma mokiniy tevy (globejuy,
ripintojy), pasaliniy asmeny lankymosi
mokykloje kontrolé ir apskaita,
nustatytos budétojo pareigos ir
atsakomybe, siekiant sukurti saugig ir
sveikg ugdymosi aplinkg mokykloje ir
vykdyti prevencijos priemones.

3.3. Atnaujintas Kauno r. Slienavos pagrindinés
mokyklos Viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés tvarkos aprasas.

Mokykloje ger¢ja Viesyjy pirkimy
organizavimas ir vidaus kontrolé.

3.4. Isteigta visos dienos mokyklos grupe.

1-2 klasiy mokiniams pageréjo teikiamos
neformaliojo §vietimo paslaugos po
pamoky.

3.5. IT jranga atnaujinti 4 kabinetai ir 5 mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty darbo vietos. [sigyti 3
interaktyvis ekranai, 2 projektoriai, 5 ne$iojami ir 3
stacionarlis kompiuteriai, 21 plan$etinis kompiuteris.

Siekiama, kad klasése skaitmeninés
kompetencijos ugdymas biity
integruojamas j visy mokomuyjy dalyky
turinj.

3.6. Visiems mokytojams suorganizuotas seminaras
»Asmeniné motyvacija profesinei veiklai* pagal
kvalifikacijos tobulinimo programg ,,Ugdymo
bendruomenés, partnerystés ir motyvacijos issikiai"

Darbuotojai skatinami veikti taip, kad jie
ir mokykla pasiekty iSsikeltus savo
tikslus ir biity patenkinti darbuotojy
poreikiai.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1.

4.2.

. Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS




5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

o 2o Jjo 4y

5.2. I8tekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas

lo 2o 3K 40

5.3. Lyderystes ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 38 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 3 4o

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

lo 2o 3 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

Uzduo¢iy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai X

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai [

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Nepatenkinamai
|

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Lyderysteés ir vadybos jglidzius.

7.2. Vidaus kontrolés jgyvendinima.

V SKYRIUS

KITUY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Pasirengti diegti
atnaujintas bendrasias
ugdymo programas 2, 4, 6,
8, 10 klasése,
kompetencijomis gristo
ugdymo turinio
jgyvendinimas.

8.1.1. Nuo 2024-09-01 jdiegtos
atnaujintos bendrojo ugdymo

programos 2, 4, 6, 8, 10 klasése.

8.1.1.1. Parengtas
kvalifikacijos tobulinimo
planas.

8.1.1.2. 70 proc. pedagoguy
dalyvavo mokymuose, kaip
sekmingai pasiruosti diegti
atnaujintas ugdymo
programas.

8.1.1.3. 80 proc. mokyklos
mokytoju dalyvavo atnaujinty




ugdymo programy sklaidos
renginiuose.

8.1.1.4. IS stebety pamoky 2,
4, 6, 8,10 klasése Siuolaikiniy
pamoky procenting dalis 20.
8.1.1.5. Suorganizuoty
metodiniy dieny skaicius
(vnt.) — 4.

8.1.1.6. 100 proc. parengti 2,
4, 6, 8, 10 klasiy dalyky
ilgalaikiai planai.

8.2. Telkti mokyklos
bendruomeng veikti kartu
siekiant individualios
mokinio pazangos.

8.2.1. Patobulintas mokiniy
asmenineés pazangos stebgjimas
ir j(si)vertinimas.
Organizuojamos tikslinés
konsultacijos mokiniams.
Mokytojy vertinimas ir
isivertinimas yra orientuotas j
mokiniy pazanga.
Organizuojami profesiniai
dialogai dé¢l mokinio pazangos.

8.2.1.1. Stebima mokiniy
pazanga:50 proc. mokiniy padaré
pazanga.

8.2.1.2. 40 proc. padidéjes
pagrindiniu ir aukstesniu lygiu
besimokanc¢iy mokiniy skaicius.
8.2.1.3. 30 proc. sumazejes
nepateisinty pamoky skaicius.
8.2.1.4. Suorganizuoti 4
profesiniai dialogai mokyklos
bendruomenei.

8.3. Didinti mokyklos
valdymo efektyvuma.

8.3.1. Mokyklos vidaus
dokumenty atnaujinimas ir
perzitira. Nustatytos mokyklos
personalo darbo apmokeéjimo
sglygos ir dydziai, darbuotojy
pareigybiy lygiai ir grupés,
kasmetinis veiklos vertinimas,
skatinimas ir kt.

Darbuotojy parcigybiy
apraSymy atnaujinimas.
Apibréziant mokytojo
pareigybei priskirtas funkcijas,
jos bus nurodytos pagal Sias
grupes:

e funkcijos, skirtos bendrojo
ugdymo (neformaliojo $vietimo)
programai jgyvendinti;

e funkcijos, skirtos pasirengti
lgyvendinti bendrojo ugdymo
(neformaliojo §vietimo)
programas;

e funkcijos, susijusios su
veikla mokyklos bendruomenei.
Viesyjy pirkimy organizavimo
ir vidaus kontrolés tobulinimas.

8.3.1.1. Mokykloje parengta
nauja darbuotojy darbo
apmokejimo tvarka/sistema.
8.3.1.2. 100 proc. perziiiréti ir
atnaujinti darbuotojy pareiginiai
aprasSymai.

8.3.1.3. Viedyjy pirkimy
vykdymas ir administravimas
naudojantis elektronine
platforma ,,Mano konkursas®.
8.3.1.4. Paruoéti / atnaujinti
maziausiai 3 kiti mokyklos
vidaus dokumentai.

8.4. Kurti saugig ugdymosi
aplinka, stiprinti
psichoaktyviyjy medziagy
vartojimo prevencija.

8.4.1. Puoseléjama emociskai
saugi, mokymuisi palanki
aplinka. Vykdoma
psichoaktyviyjy medziagy
vartojimo stebésena ir
vykdomos prevencines veiklos.

8.4.1.1. Jgyvendinta maziausiai
viena prevenciné programa
visose ugdymo pakopose.
8.4.1.2. Suorganizuotos ne
maziau kaip 6 psichoaktyviyjy




medziagy vartojimo prevencijos
priemongs.

8.4.1.3. Anketinés apklausos
duomenimis, tevy (globejy,
rlipintojy), 1. gerai ir gerai
vertinan¢iy vaiky savijautg
mokykloje, dalis 85 proc.
8.4.1.4. Anketines apklausos
duomenimis, mokiniy, gerai
besijauc¢ian¢iy mokykloje, dalis

82 proc.
8.5. Sudaryti salygas 8.5.1. Mokyklos moksleiviai 8.5.1.1. Mokykloje konkurso
mokiniams dalyvauti jtraukti j vieSyjy sprendimy biidu atrinktas ir jgyvendintas
..Dalyvaujamojo biudZeto* | priémima ir prisideda prie maziausiai vienas
projekte. biud.ieto dalies paskirs.t).zm.o.. ,,Dglyvaujalnojo biudzeto
Skatinamas mokiniy pilietinis projektas®.

aktyvumas, dom¢jimasis
demokratija, skaidria sprendimy
priémimo kultlira, ugdomas
mokiniy finansinis rastingumas
ir kt.

9. Rizika, Kkuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Teises akty pasikeitimai.
9.2. Nedarbingumas ir kiti veiksniai, turintys jtakos zmogiskiesiems istekliams.
9.3. Ivykiai ir aplinkybés, kuriy negalima numatyti arba kontroliuoti (force majeure).

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: direktoriaus metiniai veiklos rezultatai vertinami labai
gerai.
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