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KAUNO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
CENTRALIZUOTAS VIDAUS AUDITO SKYRIUS

ADMINISTRACINES NASTOS MAZINIMO PRIEMONIU VYKDYMO VERTINIMAS

ATASKAITA

2022 m. rugséjo 9 d. VAA-4
Kaunas

Vidaus audito ataskaitos jvadiné dalis:

Vidaus audito
atlikimo
motyvai

Vidaus audito
atlikimo
terminas

Vidaus audito
apimtis

Vidaus audito
tikslas

Vidaus audito
metodai

Vidaus audito
vertinimo
kriterijai

Vidaus audito
vykdytojas

Ataskaita
teikiama

Metiniame Centralizuoto vidaus audito skyriaus (toliau — CVAS) veiklos plane
numatytas vidaus auditas.

Vidaus audito pradzia 2022 m. rugpjucio 12 d., pabaiga 2022 m. rugpjucio 26 d.

2022 m. I pusmecio administracinés nastos mazinimo (toliau — ANM) priemoniy
vykdymas.

Jvertinti, kaip vykdytos ANM priemonés, jraSytos Kauno rajono savivaldybés
(toliau — Savivaldybé) 20222024 m. strateginiame veiklos plane' (toliau — SVP),
vadovaujantis Administracinés nastos maZinimo jstatymu® (toliau — ANMI),
Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu ir kitais vidaus auditg
reglamentuojanciais teisés aktais. Vertinti vidaus kontrole Sioje srityje.

Vertinimui atlikti naudota surinkta informacija, taikant tokias audito procediras:
pokalbius, apklausas, dokumenty tikrinimo, vertinimo, informacijos palyginimo ir
nagrinéjimo, skai¢iavimo ir analitines procediras.

Tikrinimo metu vertinta ANM priemoniy, jtraukty j SVP, atitiktis ANMI
nustatytiems reikalavimams ir vykdymas pagal SVP vertinimo Kkriterijus.
Ataskaitoje pateikiami tik tikrinimo metu nustatyti faktai ir laikomasi prielaidos,

kad pateikti duomenys teisingi ir iSsamus, dokumenty kopijos atitinka originalus.

CVAS vyr. specialisté Lina Smigelskiené.

Administracijos direktoriui.

! Kauno rajono savivaldybés tarybos (toliau — Taryba) 2022 m. sausio 27 d. sprendimas Nr. TS-1 ,,Dél Kauno rajono
savivaldybés 2022-2024 m. strateginio veiklos plano patvirtinimo* (su visais pakeitimais ir papildymais);
2 Administracinés na3tos mazinimo 2012 m. lapkrigio 8 d. jstatymas Nr. XI-2386 (su visais pakeitimais ir papildymais);



Vidaus audito ataskaitos déstomoji dalis

Nepagrista ir neproporcinga administraciné nata turi rimtg neigiamg poveikj ekonomikai ir
verslo aplinkai, Salies gyventojams. ANM] pabréZiamas poreikis imtis ANM priemoniy, siekiant
taupyti gyventojy, verslo ir valstybés finansinius iSteklius. Jvardytu jstatymu taip pat ,siekiama
uztikrinti administracinés nastos stebéseng*.

ANM]J reglamentuotos taikytinos ANM priemonés® ir pareiga jas jtraukti j savivaldybiy
strateginio planavimo dokumentus ir skelbti informacija apie ANM priemoniy jvykdyma
savivaldybiy interneto svetainése’.

Savivaldybés ANM priemonés jirauktos j SVP

Planuojamos vykdyti ANM priemonés jtrauktos j SVP, uztikrinant ANM] 6 str. 1 d. nuostatos
jgyvendinima.

Pastebéjimai ANM priemonés jtrauktos 6 Savivaldybés vykdomose programose:
Savivaldybés valdymo, $vietimo ir ugdymo, fizinio aktyvumo ir sporto
plétojimo, ekonominés plétros, Zemés tkio ir kaimo plétros ir socialinés
paramos srityse (1 pav.).

IS ju 2 programy ANM priemonés ($vietimo ir ugdymo, fizinio aktyvumo ir
sporto plétojimo) atitinka ANMI nustatytus principus®, yra konkre&ios ir
tikslingai orientuotos mazinti administracing nastg ir turi jvardyta konkrety
rezultatg.

Kity Savivaldybés vykdomy 4 programy ANM priemonés netinkamos —
kartojasi kaip ir praéjusiais laikotarpiais (priemonés jau jdiegtos anks¢iau,
nenumatyta naujy), nenumatyti aiskiis rezultaty kiekybiniai rodikliai.

Programos, kuriy ANM priemonés Programos, kuriy ANM priemonés
konkrecios, tikslingai nukreiptos suformuluotos netinkamai
mazinti AN

Jemés iikio alinés
irkaimo paramos
plérra “igyvendini...

1 pav. Savivaldybés programos, kurias vykdant numatyta jgyvendinti ANM priemones

ANM priemoniy vyvkdymo vertinimas
ANM priemoniy vykdymas vertintas i§ Skyriy, atsakingy uz priemoniy jgyvendinima, gautos
informacijos.

3 ANM] Istr. 2 d.;
* ANM] 3 str.;
> ANM] 6 str.;
6 ANMI 4 str.;



Programa

~ (kodas)

' Valdymo
| programa (01)

ANM priemoniy vykdymas

ANM priemonés’

| 4Orhgar1izu0‘t‘im SaVivaldybés funkcijq @kdyinq

' mazinant administracing nasta:

' 1. Gyventojy aptarnavimo srityje — didinamas

teikiamy elektroniniy paslaugy  skaicius,
| intensyviau vie§inant elektronines paslaugas,
' kad kuo daugiau gyventojy paslaugas uzsisakyty
. nesilankydami senifinijose.

- 2. Viedyjy paslaugy srityje — vieujy paslaugy
. teikimas per informacines sistemas.

3. Registry, duomeny srityje — gyventojai
skatinami ir konsultuojami naudotis
| atitinkamomis informacinémis technologijomis,
| kurias  pasitelkus  fiksuojami  gyventojy
duomenys valstybés registruose.

1 3) Parengtas

lentele

ANM priemoniy vykdymas®

Vykdé Gyventojy aptarnavimo ir dokumenty |

valdymo, Infrastruktiiros plétros ir Teisés skyriai.

1) Sukurtas asmeny aptarnavimo skambudiy

centras. Interesantas

su tos srities specialistu.
2) Sukurtos ir prie paslaugy apraSymy pridétos

bendruoju  Savivaldybés |
| telefonu pasirenka ji dominancig sritj ir susisiekia |

25-1y skirtingy paslaugy teikimo schemos, kuriose |

interesantams paaiSkinamas paslaugos teikimo
procesas nuo jos uzsakymo iki jvykdymo.
Savivaldybeés teikiamy
paslaugy  saraSas, kuriame
uz paslaugos teikimg atsakingas
ir padalinio vadovas. Tokiu bidu
galimybés interesantas

administraciniy
nurodomas
padalinys
sudarytos

viename |

dokumente rasti visas Savivaldybés teikiamas |

administracines paslaugas.

1) Supaprastinta ir sutrumpinta atleidimo nuo |

infrastruktiiros
atleidimo nuo

plétros  jmokos
infrastruktiiros

procedira —
plétros  jmokos

sprendimai deleguoti Administracijos direktoriui |

pagal Savivaldybés tarybos patvirtintus kriterijus
ir nustatytus atvejus.

2) Idiegta visiems prieinama infrastruktiros
plétros jmoky skaiciuoklé, kuri leidzia asmenims

preliminariai jsivertinti galimg infrastruktiros
plétros jmokos dydj.
3) Sukurti infrastruktiiros plétros paslaugy

apraSymai (sutar¢iy sudarymo, plétros jmokos
skai€iavimo) kartu su pavyzdinémis formomis ir
reikiamy dokumenty sagrasu.

1) Pilnai prisijungta
garantuojamos  teisinés

prie  visy
pagalbos

valstybés

tarnybos |

informacinés sistemos (TEISIS) galimybiy ir
gyventojy praSymai dél antrinés teisinés pagalbos |

teikimo per sistemg pateikiami
Valstybés  garantuojamos teisinés pagalbos
tarnybai (toliau — Tarnyba) per TEISIS sistemg.

2) I8 TEISIS sistemos gaunama informacija apie
gyventojo Seimyning ir turting
gyventojams daznu atveju nebereikia
dokumenty, pagrindzianc¢iy jy gautas pajamas.
3) Gyventojy praSymus dél

tiesiogiai |

padét] —
teikti

privalomosios |

mediacijos vykdymo Tarnybai el. pastu i$siuncia |

Teisés skyriaus specialistai — gyventojams
nebereikia $iy praSymy pristatyti ar i$siysti
Tarnybai patiems.

' I$vada: Nors suplanuotos valdymo programos ANM priemonés yra vienodos (identigkos) kaip ir praéjusiais metais ir

' nenumatyti aidkiis rezultaty kiekybiniai rodikliai, tadiau mety eigoje vykdytos Gyventojy aptarnavimo ir dokumenty
| valdymo, Infrastruktiiros plétros ir Teisés skyriy ANM priemonés buvo konkregios ir tikslingai orientuotos bei prisidéjo
| prie administracinés nastos gyventojams ir verslui sumazinimo. ANM priemonés vykdytos sumazinant arba pagerinant
| esamg reguliavima (ANM] 3 str. 1 d. 1 p.), supaprastinant procesg (ANM]I 3 str. 1 d. 2 p.), kei¢iantis turimais duomenimis

7 ANM priemonés i§ SVP;
8 Informacija teiké uz ANM priemoniy vykdyma atsakingi Skyriai;



Programa
(kodas)

~ ANM priemonés’

* ANM priemoniy vykdymas®

ir informacija su kitomis inéﬁtﬁcijomis (ANMI 3str. 1 d. 3 p.), plétbjant informacines tééhnologijas ir elektronines
paslaugas (ANM] 3 str. 1 d. 4 p.) ir pateikiant i$samig informacija informaciniams jpareigojimams jvykdyti (ANM] 3 str. 1

- d.5p).

. Ekonominés

| plétros ir
skatinimo

- programa (03)

| paslauga,

~ Smulkaus ir vidutinio verslo (toliau — SVV) |
plétros skatinimas bei vieSojo ir privataus |

sektoriy partnerystés stiprinimas: smulkaus ir

| vidutinio verslo skatinimas finansuojant dalj

veiklos i§ Savivaldybés biudzeto ir praSymus
teikiant elektroninémis priemonémis, kad kuo
daugiau pilieCiy galéty pasinaudoti teikiama
paprasciau galéty pateikti

.  dokumentus. , I D | B |
ISvada: Suplanuota ekonominés plétros ir skatinimo programos ANM priemoné identiska kaip ir pra¢jusiais metais, |
| netekusi aktualumo, nes jau buvo jvykdyta. Kadangi nenumatyti aiskiis rezultaty kiekybiniai rodikliai, neaisku, ar
priemoné tebéra aktuali, ar placiau vystoma, ar el. paslaugy skaiius didéja.

- Zemés ikio ir
- kaimo plétros
| programa (04)

| pagalbos

Prisidéjimas  prie  bendruomeniniy  ir
nevyriausybiniy organizaciju  projektinés
veiklos: bus didinamas teikiamy paslaugy

elektroninémis priemonémis skai¢ius, kad kuo
daugiau konsultacijy ir metodinés/techninés
NVO ir BO galéty gauti

| nesilankydami Savivaldybéje ar senilinijose,
| taip tiesiogiai prisidedant prie administracinés
| na$tos mazinimo.

- dokumentus

ANM “‘priemovné identiska kaip ir 'praéjusiais?
metais ir yra jau jvykdyta — interesantams jau |
praéjusiais metais buvo sukurtos galimybés teikti

elektroninémis
Vykdymas nevertintas, nes nesuplanuoti aiskis
rezultaty kiekybiniai rodikliai, kuriais remiantis
biity galima vertinti, kaip didéja/geréja jau
ivykdytos ANM priemonés efektyvumas.

priemonémis. |

1) ANM priembﬂé i/fa identiska kaip ir praeJuSIals j

metais ir yra jau jvykdyta — interesantams jau
praéjusiais metais buvo sukurtos galimybés teikti
dokumentus elektroninémis
igyvendinant Dalyvaujamojo biudzeto priemong
teikti  pasilymus  elektroninéje  erdvéje.
Vykdymas nevertintas, nes nesuplanuoti aiskis
rezultaty kiekybiniai rodikliai, kuriais remiantis
biity galima vertinti, kaip didé¢ja/geréja jau
jvykdytos ANM priemonés efektyvumas.

2) Mety eigoje papildomai Zemés tkio ir kaimo
pletros skyriaus parengtas Bendruomeniniy ir
nevyriausybiniy organizacijy finansavimo tvarkos
apraSas, nustatantis = konkrecius  kriterijus,
finansavimo atvejus ir terminus, prisidéjo prie

priemonémis, |

administracinés naStos gyventojams ir verslui

sumazinimo, pateikdamas i§samia

informacijg

informaciniams jpareigojimams jvykdyti (ANM] |

3str.1d.5 p).

Isvada: Shplanudta zemés iikio ir kaimo plétros programos ANM priemon¢ identiska kaip ir praéjusyiais metais, daugelis |
| jos daliy jau jvykdytos pra¢jusiais metais. Kadangi nenumatyti aidkiis rezultaty kiekybiniai rodikliai, neaiku ar priemoné
 tebéra aktuali, ar pladiau vystoma, ar el. paslaugy skaicius didéja.

Svietimo ir
ugdymo
programa (09)

1. Centralizuoto

E-paslaugy teikimas mokyklose:

vaiky  priémimo |

ikimokyklines ugdymo mokyklas programos

2. Maisto produkty

diegimas vykdant jos priezitira, vystymo darbus.

apskaitos programos

parengimas ir jdiegimas.

'Vykdé Kultiiros, $vietimo ir sporto sk.

Centralizuoto vaiky priémimo | ikimokyklines§

ugdymo mokyklas programa veikia, vykdomas

| centralizuotas vaiky priémimas.

| Idiegimas vykdomas — vyksta techniniy salygy
vykdymas |
veluoja, programos pirkimas buvo numatytas 2022 |

ruo§imo etapas. ANM priemonés

m. II ketv., tac¢iau dar nejvyko.

‘ Isvada: Suplanuotos Svietimo i ugdyma programosANM 'p'rﬂierynovnés yra konkrecios, tikslingai orientuotos mazinti

administracing nasta. Priemonés vykdytos plétojant informacines technologijas ir elektronines paslaugas (ANM] 3 str. 1 d. |

| 4p.).

Fizinio

| aktyvumo ir

| sporto plétojimo
programa (11)

~ Skatinti gyventojy fizinio aktyvumo ir sporto
' veiklas: Kauno rajono fizinio aktyvumo ir
| sporto projekty programos jgyvendinimo metu
| projekty vykdymo ataskaitos bus teikiamos |

| elektroniniu blidu ir internetu vietoj Siuo metu

3 privalomy

vykdymo |

| Vykdé Kultiiros, $vietimo ir sporto sk.

ANM priemoné jvykdyta - projekty vykdymo
ataskaitos priimamos elektroniniu biidu ir
internetu.



Programa ANM priemonés’ ANM priemoniy vykdymas?
(kodas)
ISvada: Suplanuota Fizinio aktyvumo ir sporto plétojimo programos ANM priemoné yra konkreti tikslingai orientuota
mazinti administracing naSta. Priemoné jvykdyta plétojant informacines technologijas ir elektronines paslaugas (ANM]

' 3str. 1d.4p.).

Socialines ~ Didinamas praymy, gaunamy per SPIS ANM priemoné identitka kaip ir pragjusiais
| paramos - skaiCius, intensyviau vieSinant elektronines = metais. Nenusta¢ius kiekybiniy rodikliy, neaisku
| igyvendinimo | paslaugas. ar praSymy skaiCius didéja ir ar priemoné tebéra |
| programa (10) | aktuali. Vykdymas nevertintas, nes nesuplanuoti

aiskiis rezultaty kiekybiniai rodikliai, kuriais |
remiantis biity galima vertinti, kaip didéja/geréja
jau jvykdytos priemones efektyvumas. |

' Iivada: ‘Suplanuota Socialinés pé'ramos'igyi/eridinimo prograirios ANM priemoné identiska kaip ir pra¢jusiais metais.

Kadangi nenumatyti aiskiis rezultaty kiekybiniai rodikliai, neaisku, ar ANM priemoné tebéra aktuali, ar pladiau vystoma, |

_ ar el. paslaugy skaicius didéja.

Pastebéjimai IS viso 2022 m. I pusm. jvairiose Savivaldybés programose buvo vykdyta

13 ANM priemoniy. Visos jos prisidéjo prie administracinés nastos gyventojams
ir verslui sumazinimo. Dar 3 priemonés, kurios jau yra jgyvendintos praéjusiais
laikotarpiais ir kartojasi — neturi numatyty aiskiy siekiamy kiekybiniy rodikliy,
todél nevertintos.
Vykdant administracinés nasStos mazinimo gyventojams ir verslo aplinkai
ANM priemones, daugiausiai démesio skirta 1) informaciniy technologijy ir
elektroniniy paslaugy plétrai ir 2) iSsamios informacijos ir konkre¢iy veiksmy
pateikimui.

Vykdyty ANM priemoniy skaicius pagal atskiras rasis

13samios informacijos ir konkreciy veiksmy — a

pateikimas

Keitimasis informacija su kitomis institucijomis N 1
El paslaugy plétojimas [ s | 4

Proceso supaprastinimas J 3 3

Esamo reguliavimo panaikinimas, sumaZzinimas, — 1
pagerinimas

2 pav. Savivaldybés administracijos vykdyty ANM priemoniy skai¢ius
pagal ANM priemoniy rasis, numatytas AMNI

ISvados Ne visos SVP jrasytos ANM priemonés tinkamos — dalis kartojasi kaip ir
pra¢jusiais metais, nenumatyti aiskis laukiami rezultatai pagristi kiekybiniais
rodikliais.

Nepaisant neefektyvaus ANM planavimo, 2022 m. I pusm. buvo jvykdyta
13 ANM priemoniy, reikSmingai prisidéjusiy prie administracinés nastos
gyventojams ir verslui sumazinimo.

Jgyvendinant administracinés nastos mazinimo uzdavinius, orientuotasi j esamo
reguliavimo pagerinimg bei elektroniniy paslaugy plétojima.

VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS A
Vadovaujantis Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 4 str. 1 d., vieSajam juridiniam
asmeniui siekiant strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly, turi biti kuriama vidaus



6

kontrolé, kurios vienas i$ tiksly — padeti uztikrinti, kad viesasis juridinis asmuo laikytysi teisés akty,
reglamentuojanéiy jo veikla, reikalavimy’. Vidaus kontrolé — vadovo sukurta visy kontrolés risiy
sistema, dél kurios uZtikrinamas veiklos teisétumas, ekonomiskumas, plany jgyvendinimas,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy laikymasis ir su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdymas.

ISvados apie

Administracinés nastos mazinimo srityje vidaus kontrole vertiname gerai.

vidaus Rizika administracinés naStos mazinimo srityje nustatyta ir valdoma, vadovo
kontrolés idiegtos vidaus kontrolés priemonés uztikrina, kad bity siekiami ANM] numatyti
veikimg ir jos  tikslai ir laikomasi teisés akty reikalavimy. Ta¢iau yra trikumy planuojant
jvertinima ANM priemones bei didinant jau jdiegty testiniy priemoniy efektyvuma,
pasigendama aiSkiy kiekybiniy rezultaty rodikliy.
Rekomendacija  BiudZeto ir finansy skyriui kuruojanciam strateginj veiklos plang:
Uztikrinti  kontrolg, kad planuojant ANM priemones (arba vykdant
besikartojantias ANM priemones ir skatinant jy efektyvuma), bity numatyti
aiSkus kiekybiniai rezultaty rodikliai (vidutinio reik§mingumo).
CVAS vedéja / W Ingrida Giraitiené
e /_7(0 /.// i// s Mo s i :
CVAS vyr. specialisté YD n oA Lina Smigelskiené

° Vidaus kontrolés ir vidaus audito 2002 m. gruodzio 10 d. jstatymo Nr. IX-1253, 4 str. 1 d. 1 p. (su visais pakeitimais ir

papildymais).



