Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
istaigy (i8skyrus auk3tasias
mokyklas) vadovu, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy veiklos vertinimo
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2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

2022-02-07 Nr. S-09
EzZerélis

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

I tikslas. Siekti ugdymo(si) kokybés, skatinant kiekvieno vaiko asmening agtj pagal jo galias.
I uZdavinys. Tobulinti mokiniy asmening brandg, siekiant nuolatinés mokymosi pafangos.

2021 m. visi klasiy vadovai kl. valandéliy metu jgyvendino programa (8 val. apimties) saves paZinimo bei

tobuléjimui svarbiomis temomis. 74 proc mokiniy teigia, jog moka projektuoti asmeninio gyvenimo

scenarijus.

Vyko 6 (nuotoliniai) susitikimai su profesinio ir aukitojo mokslo istaigy atstovais, mokykla baigusiais bei

savo sékmés istorija besidalinan¢iais mokiniais. 20202021 m. m. ivyko 16 dalykiniy pamoky 1-10 kl.,

kuriose buvo integruojamas ugdymas karjerai. 67 proc. 5-8 kl. ir 50 proc. 9-10 kl. mokiniy rengé karjeros

planus.

Mokykloje 100 proc. mokiniy turi galimybe dalyvauti vykdomose prevencinése programose. 90 proc

mokiniy teigia, kad mokiniai pripazjsta kity teis¢ bati kitokiems; 94 proc. mokiniy teigia, jog mokiniai yra

geranoriski, 87 proc. mokiniy suvokia mokymosi svarbg ir geba bendradarbiauti, 90 proc mokiniy pritaria

teiginiui, kad jie Zino savo gabumus.

NMPP matematikos 4 kl. 2021 m. rezultatas 0,9 proc. didesnis (55,5 proc.), nei 2020 m. PUPP matematikos

rezultaty vidurkis 2021 m. 45 proc. didesnis (6,6 balo), nei 2019 m. - 2,3 balo daugiau nei $alies ir 3,4 balo

daugiau nei rajono vidurkis. PUPP lietuviy k. rezultaty vidurkis 2021 m. 10 proc. didesnis (6,1 balo), nei

2019 m.

2 uidavinys. Sudaryti palankias sqlygas aktyviam ugdymui/si Kuriant pozityviq emocing aplinkq,

skatinancig mokiniy atsakomybe.

lgyvendinant projekto ,.Kokybés krep3elis* uzdavinius bei siekiant kompensuoti mokymosi praradimus, 2-

10 kI. mokiniams organizuota 414 dalykiniy konsultacijy (i3 kuriy 138 lietuviy k.; 132 — matematikos; 144 —

kity dalyky). Jvykus konsultacijoms:

» 76 proc. mokiniy padidéjo lietuviy k. metinio jvertinimo vidurkis vid. 0,3 balo:

» 60 proc. mokiniy padidéjo matematikos metinio jvertinimo vidurkis vid. 0,5 balo.

Mokykla, sickdama kurti ir palaikyti pozityvig emocing aplinka:

> Bendradarbiaujant su V8] , Vyry kriziy centras* igyvendino 2 mety trukmés ES projektas ,,Vaiky
Svietimas ir praktinis mokymas fizinio, psichoemocinio sveikatinimo, socialinés gerovés kiirimo, sveiko
ir aktyvaus gyvenimo ugdymo perspektyvoje* — 5-10 kl. mokiniams organizuota po 26 (nemokamus)
uZsiémimus fizinio ir psichoemocinio sveikatinimo tematika;

» lgyvendinant 2020-2024 m. sveikatos stiprinimo programa ,Sveika mokykla — sveikas Zmogus*
inicijuotos veiklos mokiniy fizinei ir emocinei higienai utikrinti, dienos laiko bei nuotolinio mokymosi
planavimui, emocinés sveikatos stiprinimui karantino metu;
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Judrumo turinio uZsiémimais).
Igyvendinus veiklas, 74 proc. 5-10 ki. mokiniy teigia, jog mokykloje jaudiasi gerai, noriai eina j mokyklg
(rezultatas yra 19 proc. didesnis nei fiksuotas 2020 m.).
3 uidavinys. Tobulinti mokymosi pasiekimy j(si)vertinimo strategijas ir formas.

Mokytojai, dalyvaudami profesinio tobuléjimo veiklose, tobulino reflektavimo ir mokymo mokytis (30
proc.), mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo (100 proc.) profesines kompetencijas.

80 proc. mokytojy dalyvavo metodiniy grupiy diskusijose apie veiksmingus jsivertinimo bidus bei pasieke
rezultaty — sukaré metoding priemone (jsivertinimo bidai). Per 2021 m. 90 proc. mokytojy isbandé ir

fiksuojamas jsivertinimas rastu (i8vados, sutartiniai Zenklai, pamastymai). 91 proc. tévy teigia, kad jy vaikai
moka jsivertinti. 100 proc. klasiy vadovy su mokiniais analizuoja mokymasi, padaryta paZanga, aptaria
sékmes ir nesékmes, planuoja tolimesnj mokymasi.

2 tikslas. Gyvenimo mokykloje bendrakira emociikaj saugioje aplinkoje.

1 uZdavinys. Turtinti mokyklos erdves mokiniy darbais.

Mokyklos bendruomené jtraukiama j mokyklos erdviy kiirimo planavimg bej igyvendinima: vyko praktiniai
uZsiémimai 5-7 kI. mokiniams “Mano svajoniy erdvé mokykloje”, kuriy metu mokiniai teiké ateities

léSomis.

Atnaujinta | stalo Zaidimy vieta mokyklos vidinése erdveése.

Mokykloje, ne re¢iau nei kas menesj atnaujinamos mokiniy dailés darby parodos. Per technologijy pamokas
atlikti mokiniy darbai eksponuojami naujai irengtoje mokiniy darby eksponavimo zonoje (apdirbto dazyto
metalo konstrukcija, stiklo lentynos, led ap3vietimas).

2 uidavinys. Organizuoti mokiniy paZintinj, tiriamqjj ugdymaq.

lgyvendintas patyriminio ugdymo projektas »Tyrinéju, atrandu, mokausi”, kurio metu buvo organizuota po
2 pamokas ir 2 kl. valandéles per metus 1-4 kl. netradicingje aplinkoje. 80 proc tévy, 79 proc mokiniy,
pritaria teiginiui, kad mokykloje be jprastiniy pamoky vyksta jvairios (ir nuotolinés) veiklos uz jos riby.
Aktyviausiai buvo bendradarbiaujama su Ezerélio biblioteka, organizuojant integruotas veiklas.

Irengta gamtamokslineé laboratorija mokiniy praktinés tiriamosios veiklos igidziams formuoti. Organizuotas
pamoky ciklas aukstyjy mokykly laboratorijose, kiirybinése dirbtuvése ir kitose edukacinése erdvése: 19
paZintiniy i3vyky, 6 i$vykos i varZzybas, Geros savijautos diena, kurioje pagal dvi programas dalyvavo 1-10
kl. mokiniai (100 proc.), 14 Kultdros paso edukacijose dalyvavo 1-10 kl. mokiniai (100 proc.). 72 proc
tévy, 80 proc mokiniy, pritaria teiginiui, kad mokykloje mokytojai sudaro galimybe mokiniams patirti
jvairius mokymosi badus ir formas, iSbandyti jvairiy rasiy uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose
kontekstuose.

3 uidavinys. Tobulinti mokytojy metoding, Svietimo ir socialing pagalbq teikianciy specialisty profesing
kompetencijq.

2021 m. mokytojai tobulino dalykine kvalifikacija 943 valandas (vid. 39 val. kickvienas), pagalbos
specialistai — 126 val. (vid. 42 val. kiekvienas). 85 proc. mokytojy tobulino mokiniy pasiekimy ir paZangos
PripaZinimo profesines kompetencijas, 60 proc. mokymo(si) proceso valdymo ir profesinio tobuléjimo
kompetencijas, daugiau kaip puse mokytojy jtvirtino ir plétojo nuotolinio mokymo jgidZius, pradinio
ugdymo mokytojai i¥bandeé ir pritaiké hibridinj mokyma. 88 proc tévy, 95 proc mokiniy, pritaria teiginiui,
kad mokykloje dirba mokytojai, kurie i¥mano savo ugdymo sritj, mokomus dalykus.

2




Stebédami vieni kity pamokas bei bendradarbiaudami vedant integruotas pamokas, mokytojai patobulino
profesines kompetencijas ir jgijo patirties: projekte ,Kolega - kolegai* dalyvavo 73 proc. mokytojy (48
stebétos/ organizuotos kolegy pamokos); 77 proc. mokytojy vedé integruotas pamokas (25 pam.). 80 proc
tévy, 76 proc. mokiniy, pritaria teiginiams, kad mokykloje mokiniai dalyvauja prasmingoje dalyky
integracijoje ir jgyja patirties veiklose, kuriose persipina jvairis mokomieji dalykai.

IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Moty udootys USKBHL | ot e | i ju rodikliai
(toliau — uzduotys) rezultatai
nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. Stiprinti Suformuotas Suorganizuota ne maZiau 1 | 2021 m. lapkri¢io 16 d. vyko
itraukyjj ugdyma. pozityvus bendruomeniné veikla - | bendruomeninis renginys
bendruomenés | bendras renginys, kurios |, Tolerancijos miestas* (skirtingose
pozifiris I | tikslas — skatinti pagarba | veikly etapuose dalyvavo viso 200
mokiniy mokiniy jvairovei, ju | dalyviy); rikslas - jtraukiomis
skirtybes. skirtybes laikant | priemonémis plétoti tolerancijos
Mokiniai gerai | galimybémis. svarbg ir tikslinguma kasdienybéje.
jauciasi Organizuojamos ne maZiau | 98 proc. tévy, 94 proc. mokiniy,
mokykloje. 10 diskusijy klasése tema | 100 proc. mokytojy teigia, jog
»Mokinio teisé biti kitokiu | mokiniai gerbia kita asmenj ir yra
bei pagarbos svarba kitam*, | geranoriski.
kuriy ~metu  formuosis | Klasiy vadovai valandéliy metu
atviresnis pozZidris kitokiy | jgyvendino programa pagal
mokiniy bei visuomenés | parengta plang (8 val. apimties)
dalyviy atzvilgiu. saves pazinimo bei tobuléjimui
Mokytojo padejejo | svarbiomis temomis. 95 proc. tévy
pareigybé platiau | bei 90 proc. mokiniy teigia, kad
panaudojama darbui  su | mokiniai pripaZjsta kity teis¢ biti
sunkumy patirianCiais | kitokiems nei jie.
mokiniais, siekiant padéti | Mokytojo padéjéjas teike
nustatyti bei 3alinti klidtis | kompleksing mokymosi pagalba
mokymuisi ir dalyvavimui | mokiniams Visos dienos
Svietime, mokykloje, ruoSiant namy darby
uzduotis (350 val.). 86 proc. tévy,
87 proc. mokiniy pritaria teiginiui,
kad mokiniai supranta Ziniy ir
mokymosi verte.
86 proc. mokytojy pritaria teiginiui,
kad mokyklos ugdomoji veikla
orientuota | jtraukiojo ugdymo
kultiiros kiirima.
1.2. Parengti Uztikrintos Iki 2021 m. vasario 26 d. | 2-10 kl. mokiniams organizuota
mokymosi lygios parengtas mokymosi | 414 dalykiniy konsultacijy (138




praradimy
kompensavimo
plana.

mokymosi
galimybeés.

praradimy kompensavimo
planas. Plang jgyvendinus
bus pasiektas rezultatas: ne
maZiau nei 65 proc. 3-4 kl.
mokiniy, gaunanéiy
pagalba mokymosi
praradimams kompensuoti,
padarys kokybing paZanga
(lyginant 2020 m. IV ketv./
2021 m. II ketv.) matuojant

lietuviy k., matematikos
diagnostiniy testy
rezultatus; ne maZiau nei 60
proc. 5-8 kl. mokiniy,
gaunandiy pagalba
mokymosi  praradimams
kompensuoti, akademiné

pazanga i§ lietuviy kalbos ir
matematikos dalyky
padidés ne maZiau nei 0,1

lietuviy k., 132 — matematikos, 144

— kity dalyky).

» Vidutiniskai 75,25 proc. 34 kl.
mokiniy padaré lietuviy k.,
matematikos paZanga;

> Vidutiniskai 60,22 proc. 5-8 kl.
mokiniy padaré lietuviy k.,
matematikos paZanga;

» 76 proc. mokiniy padidéjo
lietuviy k. metinio jvertinimo
vidurkis 0,3 balo;

» 60 proc. mokiniy padidéjo
matematikos metinio jvertinimo
vidurkis 0,5 balo.

balo paZymiy vidurkio,

lyginant 2021 m. sausj/

2021 m. gruodj.
1.3. Patobulinta lgyvendinti ne | Bendradarbiaujant su ne | 2021 m. vasario 4 d. organizuotas
profesinio dialogo, maZiau nei 3 | maZiau nei 2 wugdymo | seminaras EZerélio bei Zapyskio
bendry veikly bei profesiniai jstaigomis  suorganizuotas | pagrindiniy mokykly, Kaderginés
kvalifikacijos dialogai, 3 [ (i) ir jgyvendintas(-i): ne | pradinés mokyklos bendruomenéms
tobulinimo veiklos bei 1 | maziau nei | seminaras | tema w»Vaiky ir paaugliy mokymosi
renginiy sritis | bendras mokiniy tévams bei | motyvacijos  bei pasitikéjimo
bendradarbiaujant seminaras. mokytojams; ne maZiau nei | savimi stiprinimas, kuriant

su kaimyninémis

ugdymo
istaigomis.

3 profesiniai dialogai; ne

maZiau nei 3 bendros
veiklos.

Bendry veikly metu
patobulintos profesinés

kompetencijos, pasidalinta
gergja patirtimi, uZmegzti
glaudesni bei pozityviis
rySiai tarp bendruomeniy,
kurie naudingi sprendziant

sunkumus.
IQES apklausos
duomenimis mokiniy

teiginio ,Mokykloje esame
skatinami  bendradarbiauti,
padéti vieni kitiems" jvertis
padidés nuo 3,5 (2020 m.)
iki 3,6 (2021 m.).

palankia emocing aplinkg namuose
ir mokykloje* (dalyviy — iki 300).
Paminétos mokyklos organizavo 3
profesinius  dialogus  dalykine,
gerosios patirties bei jtraukiojo
ugdymo kultiiros kiirimo
klausimais. Inicijavo ir vykdé 3
bendras veiklas mokiniy tévy
itraukties j mokyklos gyvenima,

ugdymo organizavimo
panedeminémis aplinkybémis,
mokiniy psichoemocinio

atsparumo vystymo temomis.

95 proc. tévy bei 87 proc. mokiniy
pritaria teiginiui, kad mokiniai geba
bendradarbiauti ir bendrauti su
bendramoksliais; 89 proc. téwy
protaria teiginiui, kad mokykla,
teikdama pagalba, bendradarbiauja




su socialiniais partneriais,
tarnybomis.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis 3vietimo jstaigos veiklai

3.1. Gamtamokslinés laboratorijos jsteigimas

Dalyvaujant projekte ,,Kokybés krepselis“ sukurta
bei jgyvendinta moderni dviejy veiklos zony:
teorinés bei praktinés, gamtamoksliné (chemijos,
biologijos,  fizikos,  matematikos  dalyky
pamokoms tinkama organizuoti) laboratorija,
kurioje veiklai pritaikyti Siuolaikiniai baldai,
pamokoje galimas 5 risiy sensoriy panaudojimas,
4K raiskos interaktyvus mobilus ekranas.

3.2. Isigyti bei pamokoje pritaikomi 2 vnt.
interaktyviy ekrany

Dalyvaujant projekte ,,Kokybés krepselis“ IéSomis
lietuviy k. bei matematikos kabinetas papildytas
interaktyviais  ekranais  $iuolaikinio  darbo
galimybéms su mokiniais.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
sl Siekilhi resatiatat (ku‘rlals vadovaujantis Pa.sn?ktl re.zul.ta.tal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1. - . - =
IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCLJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZzymimas atitinkamas
langelis:
| — nepatenkinamai;
2 - patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lo 20 3o 4=

3.2. I8tekliy (zmogiskuyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4m

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 3o 4=

5.4. Ziniy, gebéjimy ir 1g0dZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4m

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

lo 2o 30 4=




IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZzduo¢iy jvykdymo apradymas

PaZymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai X

6.2. UZduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai O

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius | Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Ugdymo kokybés gerinimo (tobulinant pamokos struktiirg Siuolaikiniu pozidriu);

7.2. Jtraukaus ugdymo organizavimo kompetencijos tobulinimo.

V SKYRIUS

KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Vykdyti Kauno  rajono
savivaldybés pasirengimo jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui 2022-2024
mety priemoniy plana.

Patobulintos darbuotojy
kompetencijos ugdyti
jvairiy ugdymosi poreikiy
turin¢ius mokinius.

80 proc. pedagogy ir pagalbos
mokiniui  specialisty  dalyvavo
mokymuose apie jtraukyjj ugdyma
ir universalaus dizaino ugdyme
principus ir patobulino
kompetencijas dirbti su jvairiy
ugdymosi  poreikiy  turindiais
mokiniais;

80 proc. Vaiko gerovés komisijos
pasitarimuose, sprendZiant ugdymo
ir pagalbos teikimo mokiniui
klausimus, tiesioginiu ar nuotoliniu
bidu dalyvavo klasés vadovas,
specialistai, mokinys ir jo tévai (kiti
vaiko atstovai pagal jstatymg);
Pritaikytos ugdymo aplinkos/jsigyta
specialiyjy mokymo(si) ar
techniniy priemoniy SuUP

mokiniams ~ jsigytas Sviesos ir
smélio stalas tarapiniams
uZsiémimams (patyriminiam-

emociniam lavinimui);




I Mokiniy, kurie mokykloje jaudiasi
gerai (noriai eina j mokykla), dalis
(proc.) sudaro ne maziau 80 proc.
visy mokyklos mokiniy.

8.2. Telkti mokyklos bendruomene | Vykstant mokiniy
veikti  kartu, siekiant mokiniy | pasiekimy analizei ivairiais
pazangos, lygmenimis, priimami

konkretiis sprendimai

mokiniy paZangai gerinti.

60 proc. mokiniy buvo
organizuojama ne maziau 200
konsultacijy mokymosi sunkumams
Salinti,

Ne maZiau nei 65 proc.
konsultacijas lankanéiy moKiniy
padarys kokybine pazangg lyginant
su 2021 m.

Mokytojy metodinése grupése bus
parengta ir praktiskai iSbandyta ne
maziau 1 mokiniy paZangai gerinti
parengta metodiné priemone.

8.3. Patobulinti profesinio dialogo, | Jgyvendinti ne maziau nei 3
bendry veikly bei kvalifikacijos | profesiniai dialogai, 3
tobulinimo renginiy sritis | veiklos bei 1 bendras
bendradarbiaujant sy kaimyninémis | seminaras.

ugdymo jstaigomis.

Bendradarbiaujant su ne maziau nei
2 ugdymo istaigomis
suorganizuotas (-i) ir igyvendintas(-
i) ne maZiau nei 1 seminaras
mokiniy tévams bei mokytojams;
ne mazZiau nei 3 profesiniai
dialogai; ne maZiau nei 3 bendros
veiklos,

Bendry veikly metu patobulintos
profesinés kompetencijos,
pasidalinta geraja patirtimi,
uZmegzti glaudesni bei pozityviis
rySiai tarp bendruomeniy, kurie
naudingi sprendZiant sunkumus,

Ne mazZiau nei 80 proc. tevy bei 80
proc. mokiniy pritaria teiginiui, kad
mokiniai geba bendradarbiauti ir
bendrauti su bendramoksliais; 80
proc. tévy protaria teiginiui, kad
mokykla, teikdama  pagalba,
bendradarbiauja su  socialiniais
partneriais, tarnybomis,

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati ne
gali turéti neigiamos jtakos ivykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo istaigos vadovu)

ivykdytos (aplinkybés, kurios

9.1. ZmogiSkqjq iStekliy nepastovumas — dazna darbuotojy kaita gali tureti neigiamos jtakos
numatyty uzdaviniy efektyviam igyvendinimui, ta¢iau rizikos jy apskritai nejvykdyti nesudarys.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMATI

10. Ivertinimas, io pagrindimas ir sitlymaij:

Mokyklos tarybos pirmininke igita Adomavitien 2022-02-07
(mokykloje — mokyklos tarybos (para3as) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos istaigoje -

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy aistovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymaj: aekleng s ta, i non B Qinnk ene s
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Kauno rajono savivaldybés mero pavaduotojas/ >3 ”
Pavaduojantis Savivaldybes merg ”,
(valstybines $vietimo istaigos savininko (parasas) (vardas ijr pavardé)
(data)
teises ir pareigas igyvendinangios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo istaigos atveju — meras)

\ r
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
SusipaZinauy, {
Retlivy folly aasbyey, Rz 04 - 2 ¢
A / \
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)
(data)




